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I. Postanowienia ogdlne
§1

Niniejsza ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Nowym Targu ” nazywana dalej
,Strategia” okresla podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje systemu zarzadzania ryzykiem
w Banku

§2

1. Niniejsza Strategia okresla w szczegélnosci:

1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,

2) organizacje i strukture zarzadzania ryzykiem,

3) profil ryzyka - aktualng i docelowg strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.

2. Niniejsza Strategia petni jednoczesnie role strategii w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w rozumieniu Rekomendacji M wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

§3
Podstawa do opracowania Strategii sg zapisy:

1) postanowien prawa, w tym Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
i innych rozporzadzen wykonawczych,
2) rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
a) ,Wytyczne w sprawie zarzadzania wewnetrznego” (EBA/GL/2017/11) — wydane przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 21.03.2018r.;
b) ,Wytyczne dotyczace testéw warunkoéw skrajnych przeprowadzanych przez instytucje”
(EBA/GL/2018/04) wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 19.07/2018r.;
3) ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” - wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

Il. Podstawowe definicje
§4

1. Stosowane w niniejszej Strategii skréoty i oznaczenia dotyczgce odpowiednich organéw i komaérek
organizacyjnych oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Nowym Targu

2) Bank Zrzeszajgcy — Bank Polskiej Spétdzielczosci SA
3) EUNB - Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,

4) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

5) komérka ds. ryzyka - stanowisko ds. ryzyk i analiz

6) komdrka ds. zgodnosci — stanowisko ds. zgodnosci



7)

8)
9)

komoérka ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji naleznosci - stanowiska analitykéow
kredytowych i monitoringu

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza BS w Nowym Targu

Zarzad — Zarzad BS w Nowym Targu

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skréty, oznaczenia i pojecia sg nastepujgce:

1)

2)

9)

Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w
okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec poszczegélnych klientdw, grup powigzanych klientdw, klientéw dziatajgcych w tym
samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzgcych te samg dziatalnos¢ lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej
banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w
tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik
ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania
strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Ryzyko rezydualne — czes¢ ryzyka kredytowego wynikajgca z mniejszej niz zatozona
skutecznosci stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z
powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej.

Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos¢ parametréw rynkowych (cen na
rynku).

Ryzyko stopy procentowej (ryzyko ogdlne stdp procentowych w portfelu bankowym)— czes¢
ryzyka rynkowego, ryzyko strat wynikajacych z niekorzystnych zmian stép procentowych,
ktére prowadzg do spadku przychoddéw odsetkowych, wzrostu kosztéw odsetkowych lub
zmniejszenia wartosci biezgcej netto pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych
(dotyczy réwniez pozycji zabezpieczajacych te pozycje).

Ryzyko operacyjne — mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procedur (procesow) wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych, w tym rdowniez ryzyko prawne. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu
Bazylejskiego do ryzyka operacyjnego zalicza sie ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ono
ryzyka reputacji oraz ryzyka strategicznego, w tym Ryzyko modeli — potencjalna strata, jaka
moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych
uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu,
wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy UE nr 36/2013).
Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub oddziatu instytucji



kredytowej lub w innych warunkach, ktére mozina przewidzie¢, powodujgce koniecznosc
poniesienia straty.

10) Ryzyko finansowania — czes¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych
zrodet finansowania w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym
lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich
jak ptatnosci i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, badz w catosci, badZz zwigzane 1z koniecznoscig poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

11) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardéw rynkowych.

12) Ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez
klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcow, regulatoréw oraz opinie
publiczng;

13) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym i niewtfasciwg reakcjg na te zmiany.

14) Ryzyko nadmiernej diwigni - zdefiniowane w art. 4 ust. 1 pkt 94) rozporzadzenia (UE) nr
575/2013, tj. ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu diZwigni
finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia
niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznos$¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.

15) Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i
braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank
ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

16) Apetyt na ryzyko — poziom ryzyka, jaki zamierza ponosi¢ Bank. Im wieksza tolerancja ryzyka
Banku, tym wiecej ryzyka zaakceptuje on w celu osiggniecia korzysci finansowych ze swojej
dziatalnosci,

17) Tolerancja ryzyka — apetyt na ryzyko alokowany na poszczegdlne czynniki danego ryzyka,

18) Konflikt intereséow - okolicznosci moggce doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy
interesem Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez
pracownika w sposdb rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w
szczegoblnosci, gdy pracownik posiada obiektywny powdd, aby preferowac interes wtasny lub
osoby trzeciej w stosunku do intereséw Banku.

19) Powigzanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktdry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu
interesdw pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z
innym pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlnosci za powigzania personalne w
Banku rozumie sie wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspdlnym pozyciu,
bycie krewnym lub powinowatym w linii proste;.



Il. Zasady polityki Banku w zakresie ryzyka
§5

Ogdlne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

Bank powinien skutecznie zarzadzac ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci

poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na

celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

§6
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie srodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzgdzanie
ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzgce system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez

Zarzad w formie polityk/zasad.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia

adekwatnos$é i skutecznosé tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk/zasad, o

ktérych mowa w ust. 2.

§7
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka,
zarowno na poziomie komodrek odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem, jak i na
szczeblu organéw Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi
rozwigzaniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komérek i jednostek zwigzane

z zarzadzaniem ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej
pracy.

Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.



Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
interesdéw pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym
pomiedzy pracownikami.

Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie powinni taczyé odpowiedzialnosci za nadzér nad zarzagdzaniem danym ryzykiem

z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujgcy (stwarzajacy) to ryzyko.

§8
Narzedzia wspomagajqce zarzqdzanie ryzykiem

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem,

a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

Funkcjonalnos¢ systemdéw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych w niniejszej Strategii.

§9
System informacji zarzgdczej

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie komdrki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji

o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali

i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzgdzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywac¢ informacje bezposrednio od audytu
wewnetrznego lub komarki ds. zgodnosci.

§10

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:

1) sporzadzanie planéw kadrowych/planéw zatrudnienia, planéw urlopow,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow
uwzgledniajacy ich kompetencje i zasady etyki zawodowej,

3) odpowiednig polityke szkolen,

4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciggtosci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika
lub odejscia z pracy,

6) sprawozdawczos¢ wewnetrzng dotyczgcy spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia,
absencji, urlopéw, wykorzystania czasu pracy.

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami

wewnetrznymi (Polityka kadrowa).

Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii oséb,

ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujaca

wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 73

rozporzgdzenia nr 575/2013 (Polityka wynagrodzen).



§11

Kultura organizacyjna w zakresie zarzqdzania ryzykiem

1. Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji
i zadan za budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen
ryzyka.

2. Narzedzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. ,przyktad z goéry”,

2) ogtoszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celéw,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,

6) ustalenie zasad oceny dziatalnosci pracownikdéw, w tym promujgce odpowiedzialnosc
i rzetelnos¢, réwniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) wiasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.

§12

Proces zarzqdzania ryzykiem

1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1)

4)

identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i
plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca
ustalonych miar;

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie
testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,
monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitdw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa sie
z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,
raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos$¢ oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcow,

stosowanie mechanizméw kontrolujagcych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegélnosci na przyjmowaniu regulacji
wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitow



i wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu
narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

lll. Organizacja i struktura systemu zarzadzania ryzykiem
§13

Zadania systemu zarzqdzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzgdzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez bank dziatalnosci.

§14

1. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktérg stanowi
biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku,
zapewniajgce witasciwe stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi dziatanie
komoérek ds. ryzyka, niezalezne od pierwszej linii obrony,

3) trzecia linia obrony - ktdrg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSO.

2. Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych
obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem
polegajgcym na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka przez pierwsza linie obrony, jest
niezalezne od zadan pierwszej linii obrony,

2) realizacja procesu zarzadzania ryzykiem w ramach zadan drugiej linii obrony, jest niezalezna
od funkcjonowania pierwszej linii obrony.

§15
Organy i komorki uczestniczgce w systemie zarzqdzania ryzykiem

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,,

4) komorka ds. ryzyka - stanowisko ds. ryzyk i analiz

5) komdrka ds. zgodnosci — stanowisko ds. zgodnosci

6) komoérka ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji naleznosci - stanowiska analitykow
kredytowych i monitoringu

7) audyt wewnetrzny (realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony BPS,

8) pozostate komorki i jednostki Banku.

§16



Zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem

Organy Banku, w tym Zarzad, Rada Nadzorcza i jej Komitet Audytu, biorg czynny udziat w
zarzadzaniu wszystkimi rodzajami ryzyka, oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na
posiedzeniach organdw, a takie podejmowanie niezbednych dziatan w reakcji na stwierdzany
nadmierny pozom narazenia na ryzyko.

§17
Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢, w tym rowniez nadzor nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemdédw informatycznych i
bezpieczenstwem informacji

2. Rada Nadzorcza zatwierdza strategie dziatania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dziatania
Banku, a takze apetyt/tolerancje na ryzyko.

3. Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku.

4. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na
stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

5. Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych, w tym:.

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa sSrodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

6. Komitet Audytu nadzoruje w sposdb biezgcy skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

§18
Zadania Zarzgdu

1. Zarzad odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym strategii
zarzadzania ryzykiem (obejmujacej rowniez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym), a takze za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem.

2. Zarzad banku zapewnia, ze system zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest
skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny
na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i
raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania



niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych
tego systemu.
Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczgce organizacji i dziatania
procesow zarzgdzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takzie organizacji i dziatania
Srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad
zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem
operacyjnym).
Zarzad dokonuje regularnych przegladéw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w tym
operacyjnym) i systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.
Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank.
Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemdéw informatycznych, w zwigzku z tym
szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:
1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,
2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,
4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie Srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,
5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§19
Zadania Prezesa Zarzqdu

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem dziatalnosc
komérek Il linii obrony:

1) Stanowisko ds. ryzyk i analiz,

2) Stanowisko ds. zgodnosci,

3) Stanowiska analitykdw kredytowych i monitoringu

4) Stanowisko wierzytelnosci trudnych

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym, Prezes
Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku,
w tym za funkcjonowanie systemu informacji Zarzadczej w zakresie ryzyka w catym Banku.

§20
Zadania komorki ds. ryzyka
( stanowisko ds. ryzyk i analiz )

Zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest
Bank, oraz prawidtowe zarzadzanie nimi przez stosowne jednostki Banku — stanowi element
zarzadzania ryzykiem na Il poziomie.
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Komorka jest odpowiedzialna za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka
oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnos$cig prowadzang przez bank.
Komérka stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w
tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitdw oraz przyjetego apetytu
na ryzyko.

Komodrka moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia
propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitdw w zakresie ryzyka.

§20
Zadania komorki ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji naleznosci
( stanowiska analitykow kredytowych i monitoringu )

Komarka jest elementem systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym na Il linii obrony (w zakresie

zarzadzania indywidualnym ryzykiem kredytowym)

Zadaniem komorki jest zapewnianie wiasciwej realizacji proceséw zwigzanych z akceptacjg ryzyka

kredytowego, tj. skutkujacych podjeciem decyzji kredytowe;.

Zadaniem komorki jest dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jakosci

portfela kredytowego (na ktory sktadajg sie udzielone kredyty i pozyczki) i dziatania systemu

kontroli wewnetrznej w zakresie dziatalnosci kredytowej, a takze rozpoznawanie i dokonywanie

pomiaru ryzyka w portfelu — komadrka stanowi element Il linii obrony.

Komarka dokonuje:

1) okresowych przeglagdéw poszczegdlnych kredytow,

2) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje
ich odpowiedniej ich wyceny,

3) bada wartos¢ przyjetych zabezpieczen,

4) ocenia adekwatno$é rezerw/odpisdéw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczacych ich
wysokosci,

5) dostarcza Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej terminowych informacji dotyczacych ryzyka w
portfelu kredytowym,

6) zapewnia wykrycie i usuniecie niedociggniec i brakéw w dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczen.

§21
Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem obowigzujgcych w Banku — stanowi Il linie obrony.

Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania,
w tym ocenia zgodnos$¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek (w tym komorki ds. ryzyka,
komorki ds. zgodnosci) z politykg Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami
prawa.
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§22
Pozostate komorki i jednostki Banku

Pozostate komorki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen — stanowig | linie obrony.

§24
Zmiany w organizacji i strukturze zarzqgdzania

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przeglagdu obowigzujacych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujacymi
rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania ryzykiem

IV. Profil ryzyka Banku — aktualna i docelowa struktura ryzyka
§ 25

Ocena istotnosci ryzyka

1. Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach nagtej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotnosci ryzyka obcigzajgcego dziatalnosé.

2. Przy okredlaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wptyw
danego rodzaju ryzyka zaréwno na dziatalnos¢ Banku, przy czym rozrdzniane sg nastepujgce typy
rodzajow ryzyka:

1) trwale istotne — zidentyfikowane ryzyka, z géry uznawane za istotne, podlegajgce aktywnemu
zarzadzaniu (tworzy sie dla nich odrebne polityki), a takze wyznacza wymogi kapitatowe,
2) wariantowo istotne - zidentyfikowane potencjalnie istotne rodzaje ryzyka, w tym ryzyka

trudnomierzalne — dla nich przeprowadza sie monitoring istotnosci, oceniajac je jako istotne
zgodnie z,, Procedurg szacowania kapitatu wewnetrznego oraz adekwatnosci kapitatowe;j
w Banku Spétdzielczym w BS w Nowym Targu ”, tworzy sie dla nich odrebne polityki, a takze
wyznacza wymogi kapitatowe, w razie sklasyfikowania jako istotne,

3) nieistotne — dla nich przeprowadza sie monitoring istotnosci, oceniajac je zgodnie z
, Procedurg szacowania kapitatu wewnetrznego oraz adekwatnosci kapitatowej
w Banku Spétdzielczym w BS w Nowym Targu ”, nie tworzy sie dla nich odrebnych polityk,
ani nie wyznacza odrebnych wymogdéw kapitatowych, do momentu sklasyfikowania jako
istotne,

4) niewystepujgce w Banku rodzaje ryzyka — rodzaje ryzyka niemonitorowane i nie podlegajace

zarzadzaniu, z uwagi na brak wystepowania w dziatalnosci Banku
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IV. Mechanizmy kontrolujace i ograniczajace ryzyko

§ 26
Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

1. W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci
mechanizmy kontrolne dotyczace zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci w postaci limitow
wewnetrznych ograniczajgcych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach
dziatania Banku.

2. Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

1) ustalenie celdw strategicznych i kontrola ich przestrzegania, ( cele strategiczne w zakresie
zarzadzania rodzajami ryzyka zawieraja polityki )

2) przeglady i weryfikacje odpowiednich polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a
takze planéw w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajgcych budowe lub
rozwdj Srodowiska zarzadzania ryzykiem,

3) okredlenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacje zadain w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
a takze budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej,

4) opracowanie, wdrozenie a takze kontrole przestrzegania szczegétowych pisemnych regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a takze zawartych w nich limitow wewnetrznych,

5) przyjmowane i weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i plandw ciggtosci dziatania w
sytuacji kryzysowej,

6) dokonywanie cyklicznych przeglagdéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapisow do zmian profilu ryzyka lub zakresu
dziatalnosci.

2. Odstepstwa od zastosowania mechanizmow kontroli i ograniczania ryzyka (np. wynikajgce z
realizacji zasady proporcjonalnosci ) powinny by¢ uzasadniane, dokumentowane i akceptowane
przez Zarzad

3. Wybdr i wdrozenie mechanizmdw kontroli ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, Zarzad
ocenia cyklicznie adekwatnos¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem, a
takze podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

§27
Bieiqce zarzqdzanie ryzykiem
Biezgce zarzgdzanie ryzykiem polega na:

1) biezgcym stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka na | linii obrony, w tym
podejmowaniu dziatan przez jednostki i komdrki organizacyjne na | obrony zmierzajgcych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,

2) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczgcych ryzyka — z | linii
obrony, do Il linii obrony
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§28
Zasady ustalania limitow wewnetrznych

W Banku obowigzujg wewnetrzne limity dotyczgce poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktére Bank
uznaje za istotne i mierzalne.

Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw na celu ograniczanie ekspozycji na
ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozadanego wzrostu ryzyka.

Szczegdtowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw oraz ich wysokos¢ akceptuje
Zarzad.

Wysokos¢ limitdw, o ktérych mowa w ust. 1 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitdw wewnetrznych sg sporzagdzane w
formie pisemnej i przechowywane przez komérke ds. ryzyka.

§29
Postepowanie w przypadku przekroczenia limitow

Zarzad w wewnetrznych regulacjach okresla sytuacje i warunki, w ktérych dopuszczalne jest
przekroczenie limitdw wewnetrznych.

Zarzad okresla sposéb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, w tym dziatania majace
na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia innego niz to, o ktérym mowa w ust. 1,
wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz srodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w
przysztosci.

§30

Monitorowanie przestrzegania obowigzujagcych w Banku norm nadzorczych oraz limitédw
wewnetrznych przeprowadza stanowisko ds. ryzyk i analiz.

Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitdw przedktadane sg okresowo Zarzgdowi
oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,Instrukcji sporzadzania informacji
zarzadczej”.

V. Kontrola wewnetrzna
§31

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczeristwa dziatania Banku i jest

istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka s zgodne z

,Regulaminem kontroli wewnetrznej w BS w Nowym Targu ”, powinny by¢ odzwierciedlone w planie

kontroli.

§32

Wszyscy pracownicy majg obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy, w ramach wynikajgcych z przydzielonych mu zadan i na zasadach wynikajgcych
z regulacji wewnetrznych Banku.
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2. Kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych majg obowigzek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegélnych rodzajéw ryzyka przez
podlegtych im pracownikow.

§33
System kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka powinien obejmowac:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2) zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie,

3) adekwatne systemy informacji zarzgdczej i nadzorczej,

4) czynnosci kontrolne w zakresie przestrzegania zasad/strategii, procedur, instrukcji,
metodologii,

5) proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami strategii/polityk
oraz procedurami.

§34

1. Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajgcych jakosc dziatania systemow i procesdw zarzadzania ryzykiem.

2. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje
odnosnie doskonalenia jakosci procedur, S$rodkéw technicznych i organizacyjnych
obowigzujgcych w Banku.

VI. Postanowienia koncowe

§35

1. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komadrkach
organizacyjnych Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami, posiadanymi
uprawnieniami, niniejszg Strategig oraz obowigzujgcymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.

3. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktdrej dokonuje stanowisko ds. ryzyk i analiz .

4. Wnhnioski przedktadane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

5. ,Strategia zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Nowym Targu .” oraz jej zmiany
podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
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